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Altinay Savunma Grubu Genel Bakis

Kurulus Faaliyet Alani Halka Arz Tarihi
2014 Savunma ve Havacilik Teknolojileri, 16 Mayis 2024

Katma Degerli Projeler

Odenmis Sermaye 2025 Ciro Calisan Sayisi
1.000.000.000 79,46 Mn USD 673

Backlog

182 Mn USD

Bagh Ortakliklar
DASAL, TAAC



VIiZYONUMUZ

Ozgiin miihendislik yetkinlikleri ve tiretim giicimiiz ile savunma
ve havacilik alaninda teknolojiye yon verebilen Grlin ve ¢dziimler
ortaya koyan global 6lcekte ilk 100 savunma sanayii sirketinden
biri olmak.

MISYONUMUZ

Savunma ve havacilik sanayiinde, kara, hava ve deniz
platformlarinin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini artirmak igin
kritik alt sistemler, yenilikci Grlinler ve projeler gelistirir, Gretim
gucumiz ve surdurdlebilir  muahendislik  yetenegimizle
musterilerimize katma degerli ¢bzlimler sunariz.



TARIHCE

Altinay Robot bilinyesindeki savunma is Altinay Havacilik ve
birimi, Roketsan ile ilk savunma ileri Teknolojiler San.
projesini imzaladi. Tic. A.S. kuruldu.

LETVEN Capital GSYF Altinay
Savunma Teknolojileri A.S.'ye

ASELSAN DASAL’a ortak oldu.

ortak oldu.

Altinay Savunma Uretim Tesisi
faaliyete basladi.
Altinay Savunma Teknolojileri

Halka arz oldu.
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Hakan Altinay Turkiye’nin ilk

Altinay Robot NATO Supply

endustriyel robotunu gelistirdi ve
1 and Procurement Agency
Altinay Robot Teknolojileri .
onayli tedarikgisi oldu.

kuruldu.

TAAC Havacilik Teknolojileri Sirket’in unvani “Altinay
DASAL Havacilik Teknolojileri Savunma Teknolojileri
kuruldu. A.S.” olarak degistirildi.

©

Kocaeli Dilovasi Makine ihtisas
0SB’de Uretim Tesis insaati
basladi.



ORTAKLIK YAPISI &
SERMAYE DAGILIMI

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

1.000.000.000 TL
1.000.000.000 TL

Ortaklar Pay Tutan
Hakan Altinay 600.101.235
Letven Capital Girisim Sermayesi

Portfoy Yonetimi A.S. Milres 425
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Diger (Halka Acik) 399.898.340
TOPLAM 1.000.000.000

Diger (%40)

Letven Capital Girisim
(%60,0)

Hakan Altinay
(%60)



BAGLI ORTAKLIKLAR &
ORTAKLIK YAPISI

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

%100 Altinay Savunma Teknolojileri ortakhgi.

XX altinay

Savunma = Cok rotorlu déner kanatli otonom insansiz hava platformlari
alaninda Altinay Savunma Teknolojileri ortak vizyonu ile
Turkiye’de lider firma ve uluslararasi oyuncu olma hedefi.

TAAC Havacilik Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

Ka lt I n ay = %50 Altinay Savunma Teknolojileri, %50 TUSAS ortaklig.

Savunma ,
=  TUSAS tarafindan gelistirilen HURJET ve KAAN platformlari basta

( olmak uzere, milli ve vyerli projelere muhendislik yetkinligi ile
. teknoloji cozimleri ve Uretim katkisi sagliyor.
TURKHAVACILIK r ji¢ el

= Alaninda uluslararasi bir firma olma hedefine yonelik ¢alismalarinin
ilk sonuglarini almstir.

UZAYSANAYIi
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TESIS & ALTYAPI

AR-GE ve TASARIM OFISLERI TEST ALANI TEST VE ENTEGRASYON MERKEZi
TEKNOPARK iSTANBUL, ANKARA Sube Ofis IHA TEST ALANI OMERLI/ISTANBUL SEKERPINAR — GEBZE/KOCAELI

AR-GE ve URETIM SANAYi ARSASI

AR-GE ve URETIM TESISI HAB OSB-ANKARA (Proje Asamasinda)

MAKINE OSB-DILOVASI / KOCAELI
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Altinay Savunma Grubu Faaliyet Alanlari

#ArkasindaBizVariz



Altinay Savunma Grubu Faaliyet Alanlari

Atis Kontrol Sistemi IHA Uydu Haberlesme Anten Pedestali Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi
Namlu Yolu Kilit Sistemi Helikopter Uydu Haberlesme Anten Pedestali Helikopter JP-5 Yakit Transfer Sistemi
Mermi Transfer Sistemi Ugus Kontrol Eyleyicileri Gergek Zamanli Kiziltesi iz Yonetim Sistemi

Elektro Optik Mast Sistemi inis Takimi Denizalti Radar Yonlendirme Sistemi
Radar Kontrol Sistemi Test Sistemi

Elektro Optik Goriintiileme Sistemi Silah Sistemi



Miihimmat imha ve

Hareket Kontrol insansiz Sistemler Deniz Sistemleri Silah Sistemleri Kritik Oretim

. . Test Sistemleri
Sistemleri Sistemleri

Mihimmat ve Patlayici
Uretim Sistemleri

Helikopter Yakalama ve
Transfer Sistemi

insansiz Kara Araglar

JP5 Yakit Transfer Sistemi

Dongiide Donanim
Test Sistemleri

Destek Sistemleri ve

GEZKIY Bomba Salan Sistemleri Ozel Sistemler

Ucus Kontrol Eyleyicileri

RN e—

Demilitarizasyon Platform ve Eyleyici

’ ' . .
— Torpido Sistemleri Sistemleri Test Sistemleri

inis Takimi Sistemleri



HAREKET KONTROL SISTEMLERI

Hareket Kontrol Sistemleri kapsaminda eyleyiciler,
stabilize pedestaller, gimballer, mastlar, test sistemleri
ve servo motor suriculeri gibi bircok kritik alt sistem ve
sistem bazinda tasarim, Uretim, entegrasyon ve satis
sonrasi destek hizmetleri sunmaktayiz. Hareket Kontrol
Sistemleri Ustln yetkinligimiz ile savunma/endustri
standartlarinin yani sira musteri ihtiyaglarina yonelik
ozellestirilmis ¢oziimler de sunmaktayiz.

Altinay  Savunma  ¢eyrek asirhk  tecrubesiyle,
mdusterilerinin hareket kontrol sistemleri ihtiyaglarini
eksiksiz bir sekilde karsilamak igin yaptig calismalarda
son teknolojiyi kullanarak Urlnlerini tasarlamakta ve
gelistirmektedir.




UCUS KONTROL
EYLEYICILERI

KAAN

Ucgus Kontrol Eyleyicileri

Ucus Kontrol Eyleyicileri Alt Sistemi, ucgus sirasinda ucus
kumanda ylzeylerini hareket ettirerek ucagi cesitli eksenlerde
yonlendirebilmek ve kanat profilini degistirerek inis/kalkis
performansini  optimize etmek Uzere gelistirilmistir. Bu
eyleyiciler, ucaktan gelen sinyallere hizl bir sekilde yanit vererek
ucaga gereken yliksek manevra kabiliyetini saglayacak olan il 5
aerodinamik yuzeyleri hareket ettirmek tzere tasarlanmistir. :

HURKUS

Elektro-hidrolik eyleyiciler, kontrol girislerine hassas ve hizl HURJET
yanitlar vermek Ulzere tasarlanmistir, bu sayede ucak istenen
manevra kabiliyetini ve ucus karakteristiklerini elde edebilir.
Ucaktan gelen sinyalleri alarak, farkl ucus kosullarinda ucgagin

glvenli ve verimli bir sekilde calismasina katkida bulunurlar.

TAAC Ucus Kontrol Eyleyicileri: https://youtu.be/dVcF2BCicWY
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& o INIS TAKIM
SISTEMLERI

Inis Takimi Sistemleri

inis takimlar, bir hava aracinin kritik éneme sahip bir bilesenidir ve ugus emniyeti ve
performansi agisindan buyuk bir rol oynar. Ekip olarak, kapsamli bir mihendislik uzmanhgi
ve deneyimle donanmis bir ekip olarak, yiksek kaliteli, gtivenilir ve optimize edilmis inis
takimi sistemleri gelistirme konusunda kendimize gliveniyoruz.

Havacilik endustrisindeki en son gelismeleri takip
ederek, modern teknolojileri kullanarak inis takimi
sistemlerimizi tasarliyoruz. Musterilerimize
Ozellestirilebilir ¢oéziimler sunarak, ihtiyaclarina tam
olarak uyum sagliyoruz. inis takimlarimizi tasarlarken,
dayanikhlik, sarsinti azaltma, sert kosullara uyum
saglama ve hizli tepki verme gibi kritik faktorleri goz
onunde bulunduruyoruz.

TAAC inis Takimi Sistemleri: https://youtu.be/65HxAmge7Io
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INSANSIZ
SISTEMLER

insansiz hava araglari kapsaminda farkl faydal yiik tasima ve gorev icra etme
yeteneklerine gore, mini sinif, hafif sinif, orta sinif ve agir sinif hava
platformlari ¢éziimleri saglamaktadir. Bu ¢dziimler kullanicin ihtiyacina gore
glndiz veya gece kosullarinda; kesif, gozetleme, ates glicli, beka ve lojistik
idame yeteneklerine sahiptir.

insansiz kara araclari kapsaminda cesitli operasyonlarda kullanilabilir, hareket
kabiliyeti yuksek, hafif, dayanikli ve yilksek otonom seviyesinde kullanimi
kolay ve tasinabilir ve atilabilir insansiz kara araci ¢éziimleri sunuyoruz.

Robot sistemleri kapsaminda, patlayicilari zorlu kosullar altinda ve insan
hayatini tehlikeye atmadan glivenli bir mesafeden etkisiz hale getiren yeni
nesil bomba imha robot kollari ve otomotiv sektori basta olmak Uzere
endustriyel alanlarda insan sagligina tehdit olusturan 6zel operasyonlar icin
gelistirilmis endustriyel robot ¢éziimleri sunuyoruz.




MIKRO SINIF HAFIF SINIF . ORTA SINIF AGIR SINIF
INSANSIZ HAVA INSANSIZ HAVA INSANSIZ HAVA INSANSIZ HAVA

ARACLARI ARACLARI ARACLARI ARACLARI



MINI SINIF [HA

| PEREGRINE-X4M

DONER KANATLI KAMIKAZE IHA
SISTEMI

PEREGRINE-X4M, hafif olmasi sayesinde bir personel tarafindan
coklu adetlerde rahatlikla tasinabilen, hedef tespit ve imha etme
kabiliyetine sahip taktik sahada kullanilmak Uzere gelistirilmis
Déner Kanath Kamikaze IHA sistemidir.



HAFIF SINIF IHA

| BEE-EATER

DONER KANATLI HAREKETLI
ARACA ENTEGRE IHA SISTEMI

Kesif, gozetleme ve istihbarat operasyonlari gerceklestirmek (izere
tasarlanmig BEE-EATER, hareketli platformlara otonom inis ve bu
platformlardan otonom kalkis yapabilme kabiliyetine sahiptir. Arag Uzeri
istasyon teknolojisi sayesinde hava aracinda bulunan batarya, dolu batarya
ile otomatik degistiriimekte ve birakilan bos batarya istasyonda sarj
edilmektedir. Boylelikle BEE-EATER kullanici glivenligini riske atmadan daimi
ucus performansi ile kesintisiz gorev yetkinligi saglamaktadir.




HAFIF SINIF IHA

| KIRLANGIC-X4A

DONER KANATLI GOzZCU iHA SISTEMI

KIRLANGIC-X4A; rakiplerine kiyasla uzun ugus suresi, zorlu hava sartlarina dayanimi,
modauler yapisi, kolay kurulumu ve tek personel tarafindan rahatlikla tasinmasi ile 6n
plana c¢ikan; kesif, gozetleme ve istihbarat platformu olarak kendini taktik sahada

kanitlamis Gozcii iHA sistemidir.




ORTA SINIF IHA

| FALCON-SiHA

DONER KANATLI 5,56 MM SILAHLI iHA

FALCON-SIHA, 2-eksen stabilize hareket kabiliyetine sahip tareti, 5,56 mm
kalibre piyade tufegi, Ustliin geri tepme sonimleyici sistemi ve yuksek
mermi tasima kapasitesi ile dne cikan bir Déner Kanath Silahli IHA
sistemidir. Tekli veya seri atis modl|ari ile gorev senaryosuna uygun olarak
hedefi yiliksek isabet orani ile dogrudan vurmak veya baski atesi altina
almak Uzere tasarlanmistir.




AGIR SINIF [HA

| PUHU-C75

DONER KANATLI KARGO IHA SISTEMI

PUHU-C75, uzun menzili, yliiksek yatay hizi ile moddiler yapisi ve 75 kg faydali yuk
kapasitesi ile alaninda éncii Déner Kanatli Kargo IHA sistemidir. Taktik sahada ihtiyac
duyulan destek malzemelerini 6zel tasarlanmis Gniteleri ile otonom olarak hizli, etkin
ve sessiz bir sekilde hedef bolgeye ulastirmaktadir. Taktik sahada, afet bolgelerinde
ve sivil kullanimda lojistik ihtiyaclari karsilamak tzere tasarlanmistir.




AGIR SINIF IHA

| CONDOR-C150

DONER KANATLI KARGO IHA
SISTEMI

CONDOR-C150, yuksek faydali yiik kapasitesi ile gida ve miihimmat gibi
kritik destek malzemelerini hizli ve etkin bir sekilde tasimak Uzere
tasarlanmis Doner Kanatl Kargo IHA sistemidir. Ozgiin tasarimiyla
sinifinda 6rnegi bulunmayan, modiler yapisiyla farkli ihtiyaclara yonelik
cesitli faydali yikler ile entegre edilebilen bir platform olarak 6n plana
cikmaktadir.




TAMYOL iLERI

HELIKOPTER GORUNMEZLIK LAZER ELEKTRONIK YENI TiP DENiZALTI
YAKALAMAve SISTEMLERI TAARRUZ SISTEMI ANTEN YONLENDIRME
TRANSFER SISTEMI STABILIZE PLATFORMU PEDESTALI

Denizde de Ulkemizin
disa bagimliligini kirtyoruz!

DENIZ
SISTEMLERI

Altinay Savunma, ulkemize uygulanan ambargolara yanit olarak c¢cok kisa sirede
kullanima hazir hale getirilen helikopter yakalama ve transfer sistemi (Kus Kapani), JP5
yakit transfer sistemi ve gercek zamanli kizilotesi iz yonetim sistemi (GEZKIY) gibi cesitli
sistemleri Ulkemiz deniz kuvvetleri envanterine kazandiran alaninda uzman ve
entelektiel mihendislik bilgi birikimine sahip olan 6zel bir ekibe sahiptir.

Altinay Savunma, hareket kontrol teknolojilerinden gelen tecribesiyle, musterilerinin
deniz sistemleri ihtiyaclarini eksiksiz bir sekilde karsilayacak ¢ozimleri ¢ok kisa slirede
sunmaktadir.




SILAH
SISTEMLERI

Gelistirdigi  sistemler platformlarin  ihtiyaclarina gore 6zel olarak
tasarlanmaktadir. Altinay Savunma sahip oldugu test, kalifikasyon ve lretim
altyapisi ile ugtan uca hazir sistem ¢6ztiimleri sunmaktadir.

F-16 SALAN Sistemi ile baslayan MMU KAAN ve Déner Kanat Dronlarla devam
eden bu yolda alaninda uzman mihendis ekibiyle miusterilerinin silah
sistemleri alanindaki ihtiyaglarini eksiksiz bir sekilde karsilamak igin yaptig
calismalarda son teknolojiyi kullanarak driinlerini tasarlamakta ve
gelistirmektedir.

|




MUHIMMAT iMHA VE KRITIK
URETIM SISTEMLER

2000'li yillarla birlikte artan savaslar, mihimmat Gretim kapasitesini ve
miadi dolan mihimmatlarin geri donistlrilmesi konusunu Ulkeler igin
kritik duruma getirmistir. Altinay Savunma sahip oldugu Exproof insansiz
makine tasarimi kabiliyeti ile basta Ulkemiz ve NATO blinyesindeki
muttefikler icin mihimmat Uretim kapasitelerini artiran ¢oéztimler
sunmaktadir.

Mihimmat imha ve Uretim Sistemleri alaninda Kati Yakit Dilimleme
Sistemi, Otomatik Yakit Dokiim Sistemi, Exproof CNC Tezgahi ve Exproof
Ving Sistemi gibi bircok kritik alt sistem ve sistem bazinda Uretim,
entegrasyon, satis sonrasi destek hizmetleri sunmaktayiz.

Altinay Savunma, mihimmat imha ve kritik Uretim sistemlerinde
kazandigl tecrlbeyle, basta enerji sektori olmak Uzere, patlamasiz
sistem ihtiyaci olan tim sektoérler igin tam otomatize insansiz makine ve
Uretim hatti ¢cozimleri saglamaktadir.



TEST SISTEMLERI

Demirkus Test Sistemleri

Demirkus (lron bird) Test Sistemi, Tirkiye'de bugiline kadar gelistirilen en
sofistike test sistemlerinden biri olup, ucagin basta ucus kontrol sistemi olmak
uzere kritik sistemlerinin ve alt bilesenlerinin tamaminin test edildigi bir test
platformudur. Demirkus Test Sistemi, ucus kontrol sisteminin yeterliligini gercek
zamanli olarak olcerek ucagin her tirli manevra kosullarinda maruz kalacagi
aerodinamik yukleri ve ariza senaryolarini test yoluyla (laboratuvar ortaminda)
uygulayabilmektedir.

HURJET




TEST SISTEMLERI

Hareket Kontrol Test Sistemleri

.o . F 4 \ IF' \ 2
OZELLIKLER UYGULAMALAR o ’ ‘ .\K

* Yuksek Hassasiyetli Pozisyonlama * Eyleyici Test ve Dogrulama —5 ‘l .’;

* Tam Dijital Kontrol * Platform Test ve Dogrulama |-

* Kullanici Dostu Arayiz * Ugus ve Arag Simulatorleri —
Platform Test Sistemleri

Dongude Donanim Test Platform ve Eyleyici
Sistemleri Test Sistemleri




Altinay Savunma: Ceyrek Asirlik Tecriibe ile Miikemmellik!

Altinay Savunma, savunma ve havacilik sektériuniin ihtiya¢ duydugu en ylksek kalite standartlarinda tretim ve entegrasyon faaliyetlerini
ceyrek asirlik tecrubesiyle surdiirmektedir. Tasarim ve gelistirme projelerinin yani sira, seri Uretim ve montaj gerektiren sistem ve alt
sistemlerin Gretimi AS9100 standardi kapsaminda gerceklestirilmektedir.
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URETIM

e Talaglh imalat * Kablaj Uretimi

[ ] [ )
TEKNOLOIJILERIMIZ
* Elektronik Kart Uretimi * Test ve Kalifikasyon
* 3D Printer Teknolojisi * Disli Uretimi

N

3D Printer Taslama Lazer Kesim




SERTIFIKA
L \/F [1YFIiKI FR

®
Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan yarutilen <407

Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme ) W (SWW

P PROGRAMI KAPSAMINDA YAPILAN DEGERLENDIRME SONUCUNDA

Programi (EYDEP) kapsaminda yapilan

degerlendirme sonucunda, ES-401-A seviyesinde

FIRMANIZ ES 401-A SEVIYE SERTIFIKA ALMAYA HAK KAZANMISTIR.
BASARILI VE OZVERILI CALISMAL \Rl\I/l\ DEVAMINI DILERIZ

AS9100 sertifika almaya hak kazanmistir. :
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Milyon USD

1200,0

1000,0

800,0

600,0

400,0

200,0

0,0

Kita Bazli Dinya Askeri Harcamalari (Mn USD)

Asya & Okyanusya;

Amerika; 1068,4

624,7

Orta Dogu; 179,0

Avrupa; 679,6

Afrika; 49,2

/

2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

2012

2013

2014
2015

2016

2017

2018

2019

2020
2021

2022

2023

2024

O i AN N <
SS888%
ABD
Cin
Rusya I 150,5
Hindistan [ 83,6
Suudi Arabistan I 79,0
Birlesik Krallik 1N 77,4
Almanya [ 86,3
Ukrayna [l 66,8
= Fransa M 63,1
% Japonya M 584
é Tirkiye W 21,9
0,0 200,0

2.750

2.500

2.250

Milyar USD
= e
~ o
Ul o
o o

2006
2007
2008
2009

I 317,6

2010

2011

2012
2013

2014

Diinya Askeri Harcamalari (MIr USD)

2015
2016
2017

2018

2019
2020
2021

2.677

2022

2023
2024

m Secili Ulkeler 2024 Savunma Harcamalari (Milyar USD)

400,0

600,0

800,0

1.000,0

1.200,0



28,0
26,0
24,0
22,0
20,0

218,0

]

=16,0
=

S 14,0
12,0
10,0

8,0
6,0
4,0

Turkiye Savunma Sanayi Harcamalari (Milyar USD) 26,0 1600 Turkiye Savunma ve Havacilik Proje Sayisi 1400

1400

1200
. 1031
18.0° 1000
160" 800 744 762
135"
e 125 600 253
251 416 4l
e 400
......... 200 I I

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0 . . o
- Turkiye Savunma Sanayi lhracat Gelirleri (Milyar USD)
10,0
10,0
[ ]
8,0 oo
2 .0‘6’7..
o 8..
g o0 S’
= I ....
2 40 ....
’ .....
e000®
. ...........l.........l I
0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani



XY altinay

Savunma

*[lgili yilin Bagimsiz Denetim Rap_ riler ve raporda



Aktif ve Ozkaynaklarda Gelisim XXaltinay

Savunma

Aktif Gelisimi Ozkaynak Gelisimi
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m Aktif Gelisimi (Mn USD) 225,5 oo Ozkaynak Gelisimi (Mn USD)
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Ciro Gelisimi

1~ %76 veeo

('21-'25)

Yillara Gore Ciro (Mn USD)

XX altinay
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Ceyreklik ve Kimdlatif Ciro (Mn USD)

USD 105,0
USD 95,0
USD 85,0
usD 75,0
USD 65,0
USD 55,0
usD 45,0
usD 35,0
uSD 25,0
uSD 15,0

USD 5,0

m Ciro (mn USD)

uUsD 79,5
UsD 53,8
USsD 40,2
USD 18,6
UsD 8,3 I
[
2021 2022 2023 2024 2025

usD 90,0

usD 80,0

usD 70,0

UsD 60,0

USD 50,0

usD 40,0

usD 30,0

usD 20,0

usD 10,0

usbD 0,0

M 4. Ceyrek Ciro

. uUsD 79,5
12 Aylik Ciro

UsD 53,8

USD 34,3

usb 17,9
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FAVOK Gelisimi

Yillara Gére FAVOK (Mn USD)
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Vergi Oncesi Kar Gelisimi

Yillara Gére Vergi Oncesi Kar (Mn USD)
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Kar Marjlari

2024 — 2025 Kar Marji Karsilastirmasi

XX altinay
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Aktif Karliligi

& Ozkaynak Karlihig
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Net Isletme Sermayesi (Mn USD) attin
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Finansal Borcluluk

Toplam Borg / Ozkaynak 54,2% 62,6% 68,5% 89,6%
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak 20,1% 20,6% 13,0% 42,1%
Toplam Varliklar / Ozkaynak 154,2% 162,6% 168,5% 189,6%

2024 — 2025 Net Finansal Bor¢ (Mn USD)

USD 46,0 USD 44,6

usD 38,0 UsD 35,8

usSD 30,0
USD 24,8
UsD 22,9

usD 22,0

uSD 14,0
usD 8,7

-USD 2,0
2024 -USD1,9 2025
Finansal Borglar W Nakit ve Nakit Benzerleri Net Borg
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2025 Yili Finansal Borcun Yillara Gore Dagilimi

0,3%
1%

= 1Yila Kadar (%87,1) 1-2 Y1l (%7) 2-3 Yil (%5) 4-5Yil (%1) 6-7 Y1l (%0,3)



ls Grubu Bazinda Ciro Dagilimi XXaltinay
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2025 is Grubu Bazinda Ciro Dagilim

Uriin ve Coziimler m

Eyleyiciler 739 39,7% 14,16 352% 18,89  351% 14,48  182%
Eyleyiciler Ucus Sistemleri 885 47,6% 23,69 589% 31,37 583% 31,65 39,8%
18%
Platformlar 1,76 9,5% 1,84 4,6% 2,89 5,4% 25,74 32,4%
Platformlar insansiz Sistemler 0,60 3,2% 0,51 1,3% 0,65 1,2% 7,60 9,6%
32% U Sistemleri
R el Genel Toplam 18,60  100% 4020  100% 53,80  100% 79,47  100%

40%




Backlog Projeksiyonu

Backlog* - Ciroya Déniis Ongériileri (Mn USD)

XX altinay
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Dénem Bazinda Yeni Alinan isler (Mn USD)

2250

200,0 182,0

175,0

150,0

125,0

100,0 96,0
750 55,0
e 31,0
B

Backlog 2026 2027 2028

*Backlog Tutari: Onceki yil kapanis backlog + Yl icinde imzalanan
sozlesmeler — Yil icinde kesilen faturalar

* Toplam Backlog tutari olan 182 Milyon USD’nin, 2025 — 2028
arasinda tablodaki sekilde ciroya donmesi 6ngorilmektedir.

180
160 155,3
140
120

100

81,0
80 72,0
60 47,0
40 32,6
18,6
20 .
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam Tamamlanan Proje Buyukluga: 275 Milyon USD / 255 proje
Devam eden proje sayisi: 90

Acik teklif toplami: 491 Milyon USD



Backlog Projeksiyonu

ZXaltlnay
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. 450,0M$
Potansiyel Yurt Digi Pazarlar m Eacklog o
400,0MS
Avrupa MENA
P 350,0M$ Gergeklesen Seklenen
-Oem A
-Products -Products 300,0M$
-R&D -R&D /
250,0M$ :
200,0MS 195,0M$ 198,0M$
150,0MS .
100,0M$ 81,3MS
-Products -Oem 52,9M$
50,0M
-R&D -Products > 28,6M$
- 0,0M$ .
Uzak Dogu Asya B Giiney Amerika 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




Yeni Sozlesmeler

350,0M$

300,0M$

250,0MS

200,0M$

150,0M$

100,0M$S

50,0MS

0,0M$S

W Sozlesme
Gergeklesen
155,3M$
81,0M$
72,0M$
47,0M$
32,6MS
18,6MS$ l
2020 2021 2022 2023 2024 2025

112,0M$

2026

Beklenen

134,4MS$

2027

161,3M$

2028

XX altinay
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232,2M$

193,5M$

2029 2030



Ciro Projeksiyonu XXaltinay

Savunma

250,0MS
Ciro Buyumesi Ortalamada en az %20 ciro
blylimesi beklenmektedir
200,0M$ B Yurt Disi Satiglar
M Yurtici Satislar
Gergeklesen
Beklenen
150,0M$
100,0M$
50,0M$
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
W Yurt Disi
Satislar 0,5M5 1,0M$ 3,5M$ 6,4MS 6,1MS 15,4MS$ 19,0M$ 27,4M$ 38,4M$ 49,0M$
W Yurtigi
7,8MS 17,6MS 36,7MS 46,9MS 73,4MS 96,6MS 115,5M$S 134,0MS 155,3MS 183,0MS

Satisglar



Ar-Ge Harcamalari XZaltmay

Savunma

Sozlesmeli ve Sozlesmesiz Ar-Ge Harcamalari (Milyon USD)

B Sozlesmesiz Ar-Ge

0.6 e 2025 Yiliitibariile toplam Ar-Ge
2020 P
3,8 . ..
h W Sozlesmeli Ar-Ge harcamalarinin %81’i satisa donlisen
5021 - 1i8 s maliyetlerden olusmaktadir.
36 * AR-GE harcamalarinin %19’u 6zkaynaklardan
3,8 karsilanmistir.

3,1
3,8
20 [ >

2025

17,0

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0



Halka Arz Gelirinin Kullanimi

31.12.2025 Tarihi itibariyle Halka Arz Gelirlerinin Kullanimi

Net Halka Arz Geliri

Fon Kullanim Yeri i;indeki Payi (%)

1. Yeni Tesis Yatirimlari ve Uretim Teknolojileri Yatirimlari 50%
2. Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ur-Ge Yatirimlari 15%
3. Global Satis ve Pazarlama Agi Yatirimlari 5%
4. isletme Sermayesinin Giglendirilmesi 15%
5. Finansal Bor¢ Odemeleri 5%
6. Sirket Satin Alimi ve/veya Is Ortakliklari Kurulmasi 10%

Toplam 100%

Planlanan Tutar (TL)

536.975.517

161.092.655

53.697.552

161.092.655

53.697.552

107.395.103

1.073.951.035

Gergeklesen Kullanim

Tutari (TL)
424.195.626
117.900.802

15.705.575
161.092.655

53.697.552
107.395.103

879.987.313

XX altinay

112.779.891

43.191.853

37.991.978

0

0

0

193.963.722

Savunma



Bilanco

Varliklar (M USD)

Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Devam eden proje maliyetleri
Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Kullanim hakki varliklari

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
TOPLAM VARLIKLAR

2022

25,4
2,2
0,0

13,8
0,1
3,5
0,0
2,1
0,0
3,7

57,8
0,0
0,0
0,1
7,9

47,8
0,0
1,9

83,2

2023

29,5
3,1
0,0

12,2
0,0
2,9
5,6
1,6
0,3
3,8

56,1
0,0
0,1
0,1

14,0

36,7
0,8
4,4

85,7

2024 2025
104,2 112,8
19,3 7,3
5,3 0,9
28,5 31,9
0,0 0,0
17,0 33,3
18,3 20,3
8,5 10,2
0,4 0,1
6,7 8,8
89,7 112,7
0,0 0,0
0,1 0,6
0,0 0,9
26,5 31,0
59,2 76,0
1,6 2,1
2,2 2,1
193,9 225,5

Kaynaklar (M USD)

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden
borglar

Ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

Ertelenmis gelirler

Dénem kari vergi yukimlGlagi

Kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli ylkimlulikler

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢glanmalar

Uzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden
borglar

Diger Borglar

Uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimlalaga
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

2022

19
2
0,7

3,8
0,2

10,5

0,6
0,9
10,3
0,4

0,1

0,6
9,2

54
83,2

XX altinay

2023

23,7
4,2
0,5

7,1
0,3

9,8
0,3
0,6
0,8
9,3
4,9

0,6
3,8
52,7
85,7

Savunma
2024 2025
61 86,13
15,2 35,5
1,3 1,4
0 0,5
12,4 13,4
0,8 0,9
0,9 1,6
25,4 30,6
0 0,1
1,3 1,6
3,8 0,6
17,8 20,4
6,4 7,7
1,6 0,3
1 0
1 1
8,8 11,4
115,1 118,9
193,9 225,5



Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (M USD)

Hasilat

Satislarin Maliyeti

BRUT KAR/ZARAR

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Arastirma giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

FINANSAL GELIR/(GIDER) ONCESi FAALIYET KARI

Finansal gelirler

Finansal giderler (-)

Parasal kazang/(kayip)

VERGI ONCESi KAR

Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Kontrol Glicii Olmayan Paylar
DONEM KARI (ZARARI)
Donem Karinin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

2022
31,4
-15,4
16
-1,7

4,5
-6,6
10,2

0,7

10,9

-1,5
-3,1
8,2

-3,2
-3,3
1,8

-3,3

2023
40,3
-24,5
15,8
-1,2
-0,1
-2,2
9,9
-9,2
13
0,1

13,1

-3,8
-1,6

8,7
-0,3

5,3
-2,3
11,4

-2,3
13,7

2024
53,8
-26,3
27,5
-3,3
-0,6
-6,4

-6,3
16,8
3,1

19,9

-4,2
-0,3
22,4

7,4
-5,6
9,3

-5,6
14,9

2025
79,5
54,3
25,1
-3,6
-0,6
9,3
13
17,4
7,3

8,3

6,8
-6,6
1,4

7,1
-0,7
-2,9

-0,6

3,6

-0,6
4,1

XX altinay

Savunma



XX altinay

ALTNY HISSE PERFORMANSI

Savunma

HISSE SENEDI PERFORMANSI
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XX altinay

ALTNY-BIST100 HISSE PERFORMANSI

HISSE SENEDI BIST ENDEKS PERFORMANSI
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Bu sunumda yer alan gelecek doneme ait veriler, taah
degiskenler ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikl
ortaya cikabilir.

tahminler cesitli
emli farkhliklar

Sunumda ya



Tesekkurler

XX altinay
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yatirimci.iliskileri@altinay.com
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