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Insan Kaynaklari Politikasi
1. AMAC

Bu politikanin amaci, sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda insan kaynaginin etkin, adil ve
surdurulebilir sekilde yonetilmesine iliskin temel ilke ve uygulamalari belirlemektir.

Savunma sanayiinde faaliyet gosteren bir kurum olarak; yliksek sorumluluk bilinciyle hareket
eden, glvenilir, yetkin ve gelisime acik is guclnu organizasyonumuza kazandirmayi, gelistirmeyi
ve uzun vadeli bagliliklarini saglamayi hedefleriz. insan kaynagimizi en énemli degerimiz olarak
gorur, calisanlarimizin potansiyellerini en Ust duzeye cikarabilecekleri bir calisma ortami
olusturmayi amaclariz.

2. KAPSAM

Bu politika;

. Yonetim Kurulu tyelerini,

o Ust yénetimi, yoneticileri ve tim galisanlari,

o Bagli ortaklik ve istirakleri,

o Sirketimiz adina gorev yapan danigsmanlari, tedarikgileri, is ortaklarini ve hizmet

saglayicilari kapsar.

Bu politika; Etik Kurallar, insan Haklari, Bilgi Guivenligi ve ilgili diger sirket diizenlemelerinin
ayrilmaz bir parcasidir. Tum paydaslarimizin bu politika esaslarina uygun hareket etmesi
beklenir.

3. TEMEL YAKLASIMIMIZ

Sirketimiz, surdurulebilir basarinin ancak gugla bir kurum kaltlrd ve nitelikli insan kaynagi ile
mimkin olduguna inanir. Bu dogrultuda insan Kaynaklari uygulamalarimiz;

o Etik degerlere baglilik

. Adalet ve esitlik

. Seffaflik

o Liyakat

. Suarekli geligim

o Yuksek performans kaltaru
o Calisan baglig

ilkeleri tizerine kuruludur.



Savunma sanayiinin gerektirdigi hassasiyet dogrultusunda tim sureglerimizde gizlilik, bilgi
guvenligi ve milli sorumluluk bilinci esas alinir.

4. ROL VE SORUMLULUKLAR
1.Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

insan Kaynaklari stratejilerinin sirket hedefleri ile uyumlu sekilde belirlenmesinden ve
uygulanmasinin gézetiminden sorumludur. Politika ve duzenlemelere uyumu destekleyen
organizasyonel yapiyi olusturur.

2.insan Kaynaklan

insan Kaynaklari fonksiyonu;

. Politikanin hazirlanmasi ve guncellenmesi,

o Is glicti planlamasinin yapilmasi,

. Yetenek kazanimi ve elde tutulmasi,

o Performans ve kariyer ydnetimi strecglerinin yarutilmesi,
o Egitim ve gelisim programlarinin tasarlanmasi,

o Calisan deneyiminin geligtirilmesi

konularindan sorumludur.
Yoneticiler

Yoneticiler, ekiplerinin gelisimini desteklemek, adil ve kapsayici ve guivene dayali bir calisma
ortami olusturmak ve performans kultlurini yayginlastirmakla yakimludur.

Calisanlar

Tum calisanlar;

. Sirket politika ve prosedurlerine uygun hareket etmek,

. Etik kurallara uymak,

. Gizlilik ve bilgi guvenligi prensiplerini gozetmek,

L Saygili ve is birligine dayali bir calisma ortamina katki saglamak

ile sorumludur.
is Ortaklari ve Hizmet Saglayicilar

Sirketimiz adina faaliyet gosteren tum taraflarin ilgili mevzuata ve sirket standartlarina uyum
gostermesi zorunludur.



5. UYGULAMA ESASLARI
5.1 Nitelikli is Gliciiniin Kazandirilmasi

ise alim siireclerimizde temel ilkemiz “dogru ise dogru yetenek” yaklasimidir. Tim adaylara esit
firsatlar sunulur ve degerlendirmeler yalnizca pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler dogrultusunda

yapilir.

Secme ve yerlestirme slreglerinde;

o Egitim ve deneyim

o Teknik ve davranissal yetkinlikler
. Organizasyon kultirine uyum

o Gelisim potansiyeli

dikkate alinir.

Savunma sanayiinin gereklilikleri dogrultusunda gerekli durumlarda guvenlik sorusturmalari ve
ilgili yasal suregcler titizlikle yaratatar.

Amacimiz; yenilik¢i dustnebilen, sorumluluk sahibi ve Glkemizin teknolojik gelisimine katki
saglayacak profesyonelleri organizasyonumuza kazandirmaktir.

5.2 Egitim ve Gelisim

Calisanlarimizin surekli gelisimini desteklemek stratejik onceliklerimiz arasindadir. Bu
dogrultuda teknik, mesleki ve kisisel gelisimi destekleyen egitim programlari uygulanir.

o Yetkinlik bazli gelisim planlari olusturulur.

L Liderlik gelisim programlari ile gelecegin yoneticileri yetistirilir.
o Kritik pozisyonlar icin yedekleme planlari yapilir.

. ic kariyer firsatlari desteklenir.

Ogrenmeyi tesvik eden bir kurum kaltiirii olusturarak calisanlarimizin degisen is diinyasina hizla
uyum saglamalarini hedefleriz.

5.3 Performans ve Kariyer Yonetimi

Performans yonetim sistemimiz; 6lculebilir hedefler, dlzenli geri bildirim ve objektif
degerlendirme kriterleri tzerine kuruludur.

Yuksek performans gdsteren ¢alisanlar desteklenir ve kariyer gelisimleri tegvik edilirken, gelisim
alanlari bulunan ¢alisanlar i¢in yapilandirilmig gelisim planlari uygulanir.

Sirket icinde firsat esitligi gozetilerek gorevlendirme, rotasyon ve terfi stregleri liyakat esasli
yuratalar.



5.4 Ucretlendirme ve Yan Haklar

Sirketimiz “esit ise esit Gcret” ilkesini benimser. Ucret politikamiz;

o Piyasa kosullari

o Organizasyon ici denge

o Bireysel performans

o Kritik yetkinlikler

o Calisanin mevcut kademesi

dikkate alinarak olusturulur.

Rekabetgi yan haklar ile calisan bagliigini artirmak ve strdurulebilir basariy1 desteklemek
hedeflenir.

5.5 Calisma Ortami ve Kurum Kultira

Calisanlarimizin kendilerini degerli hissedecekleri, glivenli ve kapsayici bir galisma ortami
olusturmayi 6nceliklendiririz.

Bu kapsamda;

o Ayrimciliga ve mobbinge tolerans gosterilmez.

o Cesitlilik organizasyonel zenginlik olarak goralur.

. is sagligi ve giivenligi en Ust diizeyde gozetilir.

. is—6zel yasam dengesini destekleyen uygulamalar tesvik edilir.

Takim ruhu, karsilikli gliven ve agik iletisim kurum kaltardmuazin temelini olusturur.
5.6 Etik ve Uyum

Tum faaliyetlerimizde yururlukteki mevzuatlara ve Etik Politikamizda tanimlanan ilkelere uygun
hareket ederiz. Calisanlarimizdan da gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken ayni hassasiyeti
gostermeleri beklenir.

Politika ihlali, etik disi davranis veya mevzuata aykiri durumlarin bildirilmesi tesvik edilir ve
gerekli incelemeler Etik Politikamiz ¢cercevesinde titizlikle yaratalar.”

6. GIZLIiLiK VE KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

Calisanlara ait kigisel veriler, basta 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu olmak Uzere
ilgili tim mevzuata uygun sekilde islenir ve korunur.

Savunma sanayiinde faaliyet gosteren bir kurum olarak bilgi glivenligi ve veri gizliligi en ust
seviyede gozetilir; gerekli idari ve teknik tedbirler uygulanir.

7. YURURLUK VE GUNCELLEME

Bu politika Ust Yonetim onayi ile yiiriirliige girer. insan Kaynaklari tarafindan diizenli olarak
gozden gegirilir ve organizasyonel ihtiyaglar dogrultusunda giincellenir.



