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ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK POLITiKASI

1. Amag ve Kapsam

Bu Politika; Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) biinyesinde cesitliligi destekleyen, esit firsat
saglayan ve kapsayici bir ¢aligma kiiltiirii olusturmak iizere benimsedigimiz ilke, yaklagim ve uygulama
esaslarini tanimlar.

Bu Politika; Sirket’in tiim ¢alisanlarini, aday ¢aligsanlarini, stajyerlerini, yoneticilerini, Y6netim Kurulu
dahil karar verici mekanizmalarini; ayrica Sirket sahalarinda goérev yapan yiiklenici/alt yiiklenici
personeli ile i ortaklarimizi, tedarikg¢ilerimizi ve ziyaretgilerimizi kapsar.

Savunma ve havacilik sektoriiniin dogasi geregi; gizlilik, giivenlik sorusturmasi, ihracat kontrolii, kritik
gorev yetkinligi ve saha gilivenligi gibi zorunlu gereklilikler cergevesinde yiiriitiilen siireclerde dahi,
esitlik ve ayrimcilik yapmama ilkelerini esas aliriz. (Bu gereklilikler, ayrimciligi mesrulastiran bir
gerekce olarak kullanilamaz; yalnizca isin gerektirdigi objektif kosullar olarak ele alinir.)

2. llke ve Esaslar

Sirket olarak c¢esitliligi; inovasyon, Ar-Ge yetkinligi, problem ¢6zme kalitesi ve operasyonel
milkemmellik i¢in stratejik bir deger olarak goriir; tiim siire¢lerimizi agagidaki ilkeler dogrultusunda
yOnetiriz:

2.1 Esit Firsat ve Ayrimcilik Yasagi

Ise alim, terfi, iicretlendirme, egitim-gelisim, performans degerlendirme, gdrev ve proje atama, vardiya
ve ¢aligma diizeni gibi tlim insan kaynaklar1 siireglerinde; esit firsat ilkesine baglh kaliriz. Hi¢ kimseye;
mevzuatin korudugu kisisel 6zellikleri ve/veya bireysel farkliliklari nedeniyle ayrimcilik, dislama,
damgalama veya dezavantaj yaratacak uygulama yapilmasina izin vermeyiz

2.2 Saygih ve Giivenli Calisma Ortamm

Caligma ortamimizda; mobbing, taciz, zorbalik, nefret soylemi, yildirma ve misillemeye sifir tolerans
uygulariz. Tiim ¢alisanlarimizin psikolojik giivenlik i¢cinde goriis bildirebildigi, fikirlerini ifade ederken
olumsuz sonuglara maruz kalmadig bir kiiltiirii kurmay1 ve siirdiirmeyi hedefleriz.

2.3 Kapsayia Liderlik ve Hesap Verebilirlik

Kapsayiciligi yalnizca Insan Kaynaklari konusu olarak degil, yonetisim ve liderlik sorumlulugu olarak
ele alirz. Yoneticilerimizin; ekip yonetiminde Onyargilarin azaltilmasi, kapsayici iletisim, adil is
dagilimi ve ekip i¢i firsat esitligi konularinda 6rnek olmasini bekleriz.

2.4 Giivenlik Gereklilikleri ile Esitlik ilkesinin Birlikte Yonetimi

Savunma projelerinde; giivenlik sorusturmasi, gizlilik dereceli bilgi erisimi, kritik altyapi ve saha/tesis
emniyeti gibi zorunlu kosullar bulunabilir. Bu kapsamda:

e Gorev gerekliliklerini objektif, Olciilebilir ve isin niteligiyle dogrudan ilgili kriterlere
dayandiririz.

e “Giivenlik” gerekgesiyle keyfi uygulamalara izin vermeyiz; kararlarimizi dokiimante eder,
denetlenebilir kilariz.



o Esitligi gliglendirmek i¢in; uygun gorevlerde erigim bariyerlerini azaltan destek mekanizmalari
kurariz.

2.5 Kadm istihdam ve Miihendislikte Firsat Esitligi

Savunma ve havacilik ekosisteminde kadinlarin ve farkli yetenek havuzlarinin temsili kritik bir gelisim
alamdir. Bu nedenle:

e Miihendislik, Ar-Ge, liretim, test ve entegrasyon gibi alanlarda firsat esitligini giiclendirecek
uygulamalari destekleriz.

o Kariyer gelisimi, mentorluk, liderlik gelisimi ve teknik egitim programlarinda adil erigim saglar;
yetkinlige dayali ilerlemeyi esas aliriz.

2.6  Engellilik ve Erisilebilirlik

Tesislerimizde ve calisma siireclerimizde erisilebilirligi iyilestirmeyi; isin gerekleri ile uyumlu sekilde
makul diizenlemeler yapmay1 ve engelli calisanlarin istihdam ve gelisimini desteklemeyi taahhiit ederiz.

2.7 Ucret Esitligi ve Adil Ucretlendirme

Ayni veya esdeger ise iligkin licretlendirme kararlarimizda; isin degeri, sorumluluk seviyesi, yetkinlik
ve performans gibi objektif kriterleri esas aliriz; licret uygulamalarini diizenli olarak gdzden gegiririz.

2.8 Egitim ve Farkindahk

Tiim ¢alisanlarimiza ve yoneticilerimize; ayrimciligin 6nlenmesi, kapsayici iletisim, etik davranis, taciz
ve misillemenin 6dnlenmesi konularinda diizenli egitim ve farkindalik ¢aligmalar1 uygulariz. Savunma
projelerindeki gizlilik ve giivenlik kiiltiirii ile kapsayiciligi birlikte ele alan icerikleri yayginlastiririz.

2.9 ihbar, Sikdyet ve Coziim Mekanizmalar

Ayrimecilik, taciz, mobbing veya kapsayiciliga aykir1 davranig iddialari igin gilivenli, gizli ve erisilebilir
bildirim kanallar igletiriz. Bildirimlerde misillemeye izin vermeyiz; inceleme siireglerini adil, tarafsiz
ve kanita dayal sekilde yiiriitiir; gerektiginde disiplin siireglerini uygulariz.

2.10 Tedarik Zinciri ve is Ortaklar

Tedarikgilerimizden ve is ortaklarimizdan; ayrimciligin 6nlenmesi, etik calisma ilkeleri ve saygil
calisma ortami konusunda bu Politika ile uyumlu davranmalarini bekleriz. Yiiklenici/alt yiiklenici
personelin Sirket sahalarindaki uygulamalarinda da ayni standartlarin gegerli olmasini saglariz.

3. lizleme ve Degerlendirme

Politika’nin uygulanmasi ve izlenmesi siiregleri; iist yonetim koordinasyonunda Insan Kaynaklari ve
ilgili komiteler/birimler araciligiyla yiiritiliir.

Etkinligi artirmak ve stirekli iyilestirme saglamak amaciyla, imkanlar ve veri olgunlugu dogrultusunda
asagidaki gostergeleri izlemeyi hedefleriz:

o Ise alim, terfi ve egitimlere katilimda firsat esitligi gostergeleri
e Taciz/mobbing/ayrimcilik bildirimleri ve ¢oziim siireleri (gizlilik esasli)
e Kadin istihdami ve kritik teknik rollerde temsilin gelisimi

o Ucretlendirme uygulamalarmnin adil ve tutarl isleyisi (kontrol mekanizmalariyla)



Izleme ¢iktilart; gerekli goriilen siklikta iist yonetime raporlanir, bulgular dogrultusunda aksiyon
planlar1 olusturulur.



